
आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय (एमओएचयूए), भारत सरकार 

(संयुᲦ सिचव, ᭭व᭒छ भारत िमशन-शहरी आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय ᳇ारा ᮧितिनिध᭜व) 

और 

भारतीय ᮧबंध सं᭭थान, इंदौर 

(सं᭭थान के िनदशेक ᳇ारा ᮧितिनिध᭜व)     

के बीच   

समझौता ᭄ापन 

यतः   

᭭व᭒छ भारत िमशन (शहरी) के सफल कायाᭅ᭠वयन के 7 साल बाद 1 अᲦूबर 2021 को ᭭व᭒छ भारत 

िमशन (शहरी) 2.0 कᳱ शुᱨआत कᳱ गई । िमशन के दसूरे चरण को रा᭔यᲂ और यूएलबी ᳇ारा ठोस अपिश᳥ 

ᮧबंधन, ᮧयुᲦ जल ᮧबंधन, आईईसी/बीसीसी और ᭃमता िनमाᭅण मᱶ लागू करन े के िलए एक ᳞ापक और 

िव᭭ताᳯरत अिधदशे के साथ तैयार ᳰकया गया ह।ै ᮧमुख ᭃेᮢᲂ मᱶ इन ᮧयासᲂ को ᮧभावी ᱨप से लागू करन ेऔर 

᭭थायी पᳯरणाम ᮧा᳙ करने के िलए, यह आवश्  यक ह ैᳰक रा᭔यᲂ/संघ रा᭔य ᭃेᮢᲂ और शहरी ᭭थानीय िनकायᲂ मᱶ 
कायᭅरत मानव ससंाधनᲂ को उ᭜कृ᳥ ᭃमताᲐ से लैस ᳰकया जाए। दीघᭅ अविध के िलए ᭃमता िनमाᭅण हतेु िवशेष 

ᱨप से िनᳶमᭅत और सवᲃᱫम ᮰ेणी के समाधानᲂ हतेु तकनीकᳱ और ᮧबंधकᳱय िवशेष᭄ता वाले िवशेष सं᭭थानᲂ कᳱ 
आव᭫यकता ह।ै उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ को अभी हाल ही मᱶ शुᱨ ᳰकए गए कचरा मᲦु शहरᲂ के िलए रा᳦ीय ᭃमता िनमाᭅण 

ढांचा (नेशनल कैपेिसटी िबᳲ᭨डगं ᮨेमवकᭅ  फॉर गारबेज ᮨᳱ िसटीज) के तहत पाᳯरि᭭थितकᳱ तंᮢ को सुदढ़ृ करन ेके 

एक ᮧमुख उपाय के ᱨप मᱶ भी शािमल ᳰकया गया ह।ै  

᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन के ᭃेᮢ मᱶ ᮧबंधकᳱय कुशलताᲐ कᳱ कमी को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए दशे मᱶ इस 

ᮧकार कᳱ ᭃमता िवकिसत करने वाले ऐसे सं᭭थानᲂ कᳱ आव᭫यकता ह,ै दशे मᱶ शहरी ᭭व᭒छता और अपिश᳥ 

ᮧबंधन ᮧणािलयᲂ कᳱ योजना बनाने, िवकास करन,े नवाचार करन,े संचािलत करन े और बनाए रखने के िलए 

सं᭭थानᲂ कᳱ ᭃमता को िवकिसत करन े हतेु इतने बड़ े िनवेश कᳱ पᳯरक᭨पना कᳱ जा रही ह।ै इस ᭃमता को 
िवकिसत करन ेकᳱ ᳰदशा मᱶ अ᭠य बातᲂ के अलावा, शहरी ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन के ᭃेᮢᲂ मᱶ उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ 

᭭थािपत करने का िनणᭅय िलया गया ह।ै आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय कᳱ सहायता से इन सं᭭थानᲂ कᳱ 
ᭃमताᲐ को मजबूत ᳰकया जाएगा। इंदौर शहर ने स्  वच्  छ सवᱷᭃण जो दिुनया का सबसे बड़ा शहर स्  वच्  छता 
सवᱷᭃण ह,ै मᱶ िपछले 6 वषᲄ से पहली रᱹ᳴कंग को बनाए रखा ह,ै इसिलए उस ेमॉडल शहरी ᭭थानीय िनकाय के तौर 

पर दखेा गया ह।ै इसिलए, इंदौर को शहरी ᭭व᭒छता के ᭃेᮢ मᱶ सवᭅ᮰े᳧ सफलता और नवाचार ᮧदᳶशᭅत करने के 

िलए चुना गया ह ैजो ᮧिशᭃण और अनुसंधान के िलए मॉडल ᳞ावहाᳯरक आधार बन जाएगा। यह पᳯरक᭨पना कᳱ 
गई ह ैᳰक चयिनत कᱶ ᮤ दशे मᱶ शहरी ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन से संबंिधत संसाधन सं᭭था बन जाएगा। 

आईआईएम इंदौर और सीओई का ᳲसहंावलोकन: 

1996 मᱶ अपनी ᭭थापना से, भारतीय ᮧबंधन सं᭭थान इंदौर (आई आई एम, इंदौर) एक ऐसे िबजनेस 

᭭कूल और अᮕणी अनुसंधान सं᭭थान के ᱨप मᱶ उभरा ह,ै जो िव᳡ ᭭तर के शैᭃिणक मानकᲂ के साथ ᮧासंिगक और 

सामािजक ᱨप से ᮧभावशाली नवाचार समाधानᲂ और ᮧायोिगक पहल पᳯरयोजनाᲐ के मा᭟यम से रा᳦ िनमाᭅण 



मᱶ योगदान दनेे के िलए दढ़ृता से ᮧितब᳍ ह।ै यह सं᭭था सामािजक ᱨप से जागᱨक नेताᲐ, ᮧबंधकᲂ और उ᳒िमयᲂ 
को िवकिसत करन ेका ᮧयास करती ह-ै जो न केवल उ᳒ोगᲂ और अथᭅ᳞व᭭था के िवकास मᱶ योगदान करते ह ᱹबि᭨क 

सामािजक ᭃेᮢ मᱶ मह᭜वपूणᭅ भूिमका िनभाते ह ᱹऔर रा᳦ िनमाᭅण और सुशासन कᳱ ᳰदशा मᱶ ᮧयास करते ह।ᱹ 

इंदौर शहर, हाल के वषᲄ मᱶ शहरी ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन मᱶ अᮕणी के ᱨप मᱶ उभरा ह ैिजसने ठोस 

अपिश᳥ के ᭭व᭒छ और सुि᭭थर ᮧबंधन मᱶ िविभ᳖ नवाचार ᮧ᭭तुत ᳰकए ह।ᱹ िपछले 6 वषᲄ मᱶ ᭭व᭒छ सवᱷᭃण मᱶ 
लगातार ᮧथम ᭭थान से स᭥मािनत ᳰकए जाने के कारण इंदौर ᳇ारा शहरी पᳯरवतᭅन मᱶ अपनाया गया मॉडल दशे के 

अ᭠य शहरᲂ ᳇ारा ᮧितकृित ᳰकए जाने यो᭏य ह।ै  

आई आई एम इंदौर ने इंदौर नगर िनगम के साथ एक कायᭅनीितक और सहयोगी साझेदारी िवकिसत कᳱ 
ह।ै इस साझेदारी का उ᳎े᭫ य दोनᲂ भागीदारᲂ के पूरक ᭃेᮢीय ᭄ान और िवशेष᭄ता का लाभ उठाना ह ैऔर पूरे दशे 

मᱶ ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन मᱶ सफल इंदौर मॉडल का  िव᭭तार करन ेऔर ᮧितकृित बनाने मᱶ मदद करना ह।ै 
जबᳰक आईआईएम इंदौर मु᭎य ᱨप से रा᳦ीय और अंतराᭅ᳦ीय िवकास भागीदारᲂ के साथ ᭄ान ᮧबंधन और 

कायᭅनीितक भागीदारी का संचालन करता ह ै इंदौर नगर िनगम कायᭅ ᭃेᮢᲂ मᱶ ऑन-ᮕाउंड और ᳞ावहाᳯरक 

अनुभव ᮧदान करने और ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन कᳱ सवᲃᱫम ᮧथाᲐ के िलए एक ᳞ावहाᳯरक ᮧयोगशाला 
के ᱨप मᱶ कायᭅ करता ह।ै उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ (सीओई) इस ᮧकार इंदौर नगर िनगम के साथ घिन᳧ सहयोग और 

सहभािगता मᱶ वृि᳍ करेगा और उसे कायᭅ मᱶ शािमल करेगा और ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन पर िवशेष ᭟यान 

दनेे के साथ शहरी ᮧशासन पाᳯरि᭭थितकᳱ तंᮢ मᱶ यूएलबी के ᮧमुख अिधकाᳯरयᲂ और शहरᲂ के िनवाᭅिचत 

ᮧितिनिधयᲂ को िवशेष ᭄ान ᮧबंधन, ᭃमता िनमाᭅण और नेत᭜ृव ᮧिशᭃण ᮧदान करन ेके िलए संयुᲦ संसाधनᲂ को 
अ᭒छी तरह से ᳞वि᭭थत करेगा।  

अतएव अब स,े  

एक ओर आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय, भारत सरकार और दसूरी ओर आई आई एम, इंदौर िन᳜ानुसार 

सहमत ह:ᱹ 

1. पᳯरभाषाए ं
 

1.1 "आईआईएम इंदौर मᱶ सीओई": इस समझौते के अनुपालन मᱶ िशᭃा, अनुसंधान और ᭃमता िनमाᭅण 

गितिविधयᲂ के िलए इस सहयोग के मा᭟यम से आई आई एम इंदौर मᱶ शहरी ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन मᱶ 
स्  थािपत ᳰकया गया उत्  कृष्  टता कᱶ ᮤ।  

1.2 "एमओएचयूए": आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय, भारत सरकार। 

1.3 "आई आई एम-इंदौर": आई आई एम इंदौर। 

1.4 "अनुदान"; आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय ᳇ारा ᮧा᳙कताᭅ को ᳰकया गया सहायता अनुदान।  

2. आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय कᳱ भिूमका  
 

2.1 इस समझौते पर ह᭭ताᭃर करन ेके साथ, आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय आई आई एम-इंदौर मᱶ ᭭व᭒छ 

भारत िमशन - शहरी के तहत शहरी ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन के ᭃेᮢ मᱶ सीओई कᳱ ᭭थापना और कामकाज 

के िलए आईएम-इंदौर को 19.95 करोड़ ᱧपये के सहायता अनुदान को मंजूरी दनेे के अपने समझौते कᳱ पुि᳥ करता 
ह।ै 



2.2 अनुदान का संिवतरण िन᳜िलिखत शतᲄ के अनुसार ᳰकया जाएगा: 

(क)  8.80 करोड़ ᱧपये (केवल आठ करोड़ और अ᭭सी लाख ᱧपए) कᳱ पहली ᳰक᭭त का संिवतरण ᳰकया 
जाएगा।   

(ख)  उपयोिगता ᮧमाण पᮢ और िविश᳥ िडिलवरेब᭨स जमा करने पर 5.65 करोड़ ᱧपये (केवल पांच करोड़ 

और पᱹसठ लाख ᱧपये) कᳱ दसूरी ᳰक᭭त का संिवतरण ᳰकया जाएगा।  
(ग)  उपयोिगता ᮧमाण पᮢ और िविश᳥ िडिलवरेब᭨स जमा करने पर तीसरे वषᭅ के िलए ᭭वीकृत 5.50 करोड़ 

ᱧपये कᳱ आवंᳯटत रािश मᱶ स े2.75 करोड़ (केवल दो करोड़ और पचहᱫर लाख ᱧपये) कᳱ तीसरी ᳰक᭭त 

का संिवतरण ᳰकया जाएगा।  
(घ)  अंितम वा᭭तिवक और िवᱫीय ᳯरपोटᭅ ᮧ᭭तुत करन ेके बाद और सᭃम ᮧािधकारी ᳇ारा इसके अनुमोदन 

और ᭭वीकृित के बाद 2.75 करोड़ ᱧपये (केवल दो करोड़ और पचहᱫर लाख ᱧपये) कᳱ शेष रािश का 
संिवतरण ᳰकया जाएगा।  

(ङ)  सीओई आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय के औपचाᳯरक अनुमोदन हते ुᮧस्  तुत करन ेके िलए काᳶमᭅकᲂ 
कᳱ तैनाती और संसाधनᲂ के उपयोग सिहत वाᳶषᭅक आधार पर एक कायᭅ योजना तैयार करेगा।  
 

2.3 सीओई को आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय ᳇ारा वषᭅ 2022-23 से 3 साल कᳱ अविध के िलए सहायता 
ᮧदान कᳱ जाएगी । 

2.4 आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय के सिचव कᳱ अ᭟यᭃता मᱶ अᮧैल, 2023 से शुᱨ होन ेवाले वषᭅ कᳱ िवᱫीय 

ितमाही के पहल ेस᳙ाह मᱶ कायाᭅ᭠वयन कᳱ ᮧगित कᳱ समीᭃा करने और अगल ेवषᭅ के िलए वाᳶषᭅक योजना को 
मंजूरी दनेे के िलए आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय मᱶ वाᳶषᭅक बैठकᱶ  आयोिजत कᳱ जाएगंी। बैठक से पहल,े 

आईआईएम इंदौर का सीओई आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय को एक वाᳶषᭅक कायᭅ योजना और एक वाᳶषᭅक 

पᳯरणाम ᳯरपोटᭅ ᮧ᭭तुत करेगा। 

2.5 अ᭟ययन ᳯरपोटᭅ/कागजात, अनुसंधान द᭭तावजे/जानकारी, सीओई के पेटᱶट यो᭏य आिव᭬कार कᳱ खोज सिहत 

सभी पᳯरयोजना पᳯरणाम आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय और आईआईएम इंदौर के संयुᲦ ᭭वािम᭜व 

अिधकार बन जाएगं।े 

2.6 उपरोᲦ अनुदान िन᳜िलिखत शतᲄ के भी अधीन ᭭वीकृत ᳰकया गया ह:ै 

(क)  समय-समय पर यथा संशोिधत सामा᭠य िवᱫीय िनयम 2017 के ᮧावधानᲂ के अनुसार अनुदान रािश को 
जारी करना िविनयिमत ᳰकया जाएगा।  

(ख)  इस अनुदान का उपयोग भारत सरकार ᳇ारा समय-समय पर िनधाᭅᳯरत कᳱ जाने वाली इस ᮧकार कᳱ 
अन्  य शतᲄ के अधीन होगा।  

(ग)  कुछ मदᲂ जैसे पंूजी गहन उपकरणᲂ कᳱ खरीद, फनᱮचर/ᳰफ᭍सचर कᳱ खरीद और भवन िनमाᭅण कᳱ 
अनुमित नहᱭ होगी।  

(घ)  संगठन/सं᭭थान के काᳶमᭅकᲂ के वेतन एव ं भᱫᲂ पर ᳰकए जाने वाल े व्  यय के िलए 6.15 करोड़ ᱧपये 
(अनुमोᳰदत ᮧ᭭ताव के अनुसार) से अिधक सहायता अनुदान नहᱭ होना चािहए।  

(ङ)  अनुदान ᮧा᳙ करन ेवाले संगठन/सं᭭थान को गवᳺनᲈग काऊंिसल कᳱ अनुमित के िबना अनुदान को डायवटᭅ 
करने या योजना के िन᭬पादन या संबंिधत कायᭅ को ᳰकसी अ᭠य सं᭭थान/संगठन को नहᱭ सᲅपना चािहए, 

और सहायता अनुदान को िनयंिᮢत करने वाले समझौते मᱶ िन᳸दᭅ᳥  अ᭠य शतᲄ का पालन करना चािहए।  



(च)  इस अनुदान ᳇ारा िनᳶमᭅत अथवा ᮧा᳙ वा᭭तिवक संपिᱫ का ᭭वािम᭜व मंᮢ ालय मᱶ िनिहत होगा और 

ᮧा᳙कताᭅᲐ को अपनी लेखा खातᲂ मᱶ उसे अपनी संपिᱫ के ᱨप मᱶ नहᱭ ᳰदखाना चािहए बि᭨क िवशेष 

ᱨप से लेखा खातᲂ मᱶ ऐसी सपंिᱫ अपने पास होन ेऔर उपयोग करने का खुलासा करना चािहए। 
 

3. आईआईएम- इंदौर कᳱ भिूमका 
 

उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ म᭎ुय ᱨप से शहरी ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन के ᭃेᮢᲂ मᱶ ᳞ावहाᳯरक अनसुंधान, 

ᮧिशᭃण और ᭃमता िवकास कायᭅᮓमᲂ पर कᱶ ᳰᮤत होगा, िजसका िवस्  तार रणनीित, योजना और बुिनयादी ढांचा 
ᮧबंधन, सेवा ᮧदायगी आᳰद तक होगा। 
 

i.  उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन पहलᲂ को समᮕ ᱨप से िवकिसत करन ेऔर ᮧबंिधत करन े

के िलए रा᳦ीय, रा᭔य और यूएलबी ᭭तर पर वᳯर᳧ अिधकाᳯरयᲂ को सवᭅ᮰े᳧ नेत᭜ृव और ᮧशासिनक 

ᮧिशᭃण ᮧदान करेगा। 
 

ii.  उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ शहरी ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन के िलए समᮕ पहल के िलए महापौरᲂ और वाडᭅ 
पाषᭅदᲂ सिहत शहरी ᭭तर पर राजनेताᲐ के िलए ᮧिशᭃण और िवकास कायᭅᮓमᲂ/पुन᳟याᭅ पाᲹᮓमᲂ 
को िडजाइन और कायाᭅि᭠वत करेगा, िजससे व ेसंवेदनशील बनᱶग ेऔर उनका ᭃमता िनमाᭅण होगा। 

 

iii.  उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ ᭄ान के पर᭭पर आदान-ᮧदान को सुिवधाजनक बनाने और सहयोग के अवसर तलाशने कᳱ 
पहल करके एक तरफ नगर िनगमᲂ और ᭭थानीय िनकायᲂ और दसूरी तरफ ᳞ापार और सेवा संगठनᲂ के 

बीच एक सेतु के ᱨप मᱶ काम करेगा। 
 

iv.  उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ नगर िनगम और नागᳯरक सेवाᲐ से संबंिधत ᳞व᭭था को बदलने के उ᳎े᭫य से िनिधयᲂ के 

ᮧयोग पर ᮧबंधन िवशेष᭄ता और सलाहकार सेवाए ं उपल᭣ध करवाने और यूएलबी को कॉपᲃरेट 

भागीदारᲂ से सहायता लाभ ᳰदलवाने मᱶ एक मह᭜वपूणᭅ भूिमका िनभाएगा। 
 

v.  उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ शहरी ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन म᭨ूय ᮰ंृखला के कायाᭅ᭜मक ᭃेᮢᲂ मᱶ सवᲃᱫम ᮧथाᲐ 

के भंडार के ᱨप मᱶ िवकिसत होगा, िजसमᱶ अ᭠य पहलᲐु के साथ साथ संचालन और रखरखाव मॉडल, 

सेवा ᮧदायगी मᱶ वृि᳍, नागᳯरकᲂ के बीच पर᭭पर संब᳍ता शािमल हᲂग।े 
 

vi.  कᱶ ᮤ ᮧशासकᲂ, ᮧबंधकᳱय और कायᭅकारी कैडर और िनगमᲂ और ᭭थानीय िनकायᲂ के ᮨंटलाइन काᳶमᭅकᲂ 
के िलए सावᭅजिनक नीित, शहरी ᮧशासन और पᳯरवतᭅन ᮧबंधन के िलए ᮧासंिगक, पूणᭅकािलक और 

अंशकािलक दोनᲂ ᮧकार के िव᳡ ᭭तर के अकादिमक कायᭅᮓम उपल᭣ध करवाएगा। 
 

4. मॉिडिलटीज 
 

4.1 उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ आईआईएम इंदौर मᱶ और इसमᱶ उपल᭣ध बुिनयादी ढांचे कᳱ पᳯरसीमा मᱶ ᭭थािपत ᳰकया जाएगा 
िजसमᱶ ᭭माटᭅ ᭍लासᱨम शािमल हᲂग ेिजनमᱶ अिभनव मॉडलᲂ का ᮧिशᭃण ᮧभावी ᱨप से ᳰदया जा सकता ह ैऔर 

कᱶ ᮤ ᮧिशᭃण के िह᭭से के ᱨप मᱶ ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन मᱶ अᮕणी वैि᳡क भागीदारᲂ को समेᳰकत ᱨप स े

एकᳱकृत करेगा। 
 

4.2 उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ एक इन᭍यूबेशन कᱶ ᮤ भी ᭭थािपत करेगा और तकनीकᳱ ᭭टाटᭅ अप को भी इन᭍यूबेट करने के िलए 

आईआईटी – इंदौर के साथ अपनी भागीदारी का ᮧयोग करेगा। 
 

5. सीओई के तहत करवाए जान ेवाल ेकायᭅᮓम और पाᲹᮓम 



क. नगर िनगमᲂ के िलए रणनीितक सोच, पᳯरवतᭅन ᮧबंधन और सेवा ᮧदान करन ेमᱶ ᮧबंधकᳱय ᭃमता िनमाᭅण 

तीन ᮧकार के मॉडल के मा᭟यम से सुिनि᳟त ᳰकया जाएगा। कायᭅᮓम िवशेष ᱨप से वᳯर᳧ रा᭔य और नगरपािलका 
अिधकाᳯरयᲂ और शहर ᭭तर के िनवाᭅिचत ᮧितिनिधयᲂ के िलए ᮧस्  तािवत ᳰकए और उ᭠हᱶ ᳰदए जाएगं।े 

i. कᭃा आधाᳯरत मॉडल; वᳯर᳧ रा᭔य और नगरपािलका अिधकारी आईआईएम इंदौर मᱶ सीओई ᳇ारा 
आयोिजत 5 ᳰदवसीय ᮧिशᭃण सᮢ मᱶ भाग लᱶगे। यह पाठयᮓम इंदौर मᱶ, एक अनुभव ᮧदान करने दनेे वाली िशᭃा 
के मा᭟यम से स्  वच्  छता और अपिशष्  ट ᮧबंधन कᳱ गहरी समझ ᮧदान करेगा, जो ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन  

कᳱ सवᲃᱫम ᮧथाᲐ और कायᭅ ᳰकए जाने वाले ᭃेᮢᲂ मᱶ वास्  तिवक और ᮧत्  यᭃ अनुभव ᮧदान करने के िलए 

᳞ावहाᳯरक ᮧयोगशाला ह।ै   

ii. ई-लᳺनᲈग मॉडल: भारत मᱶ 4700+ यूएलबी का ल᭯य रखते ᱟए, ई-लᳺनᲈग मॉडल को एक िविश᳥ िडिजटल 

मॉᲽूल के ᱨप मᱶ ᮧदान ᳰकया जाएगा, िजसे ᭭व-गित म᭨ूयांकन सिहत ᮧिशᭃक ᳞ा᭎यान मॉᲽूल, इ᭠फोᮕाᳰफक-

आधाᳯरत वीिडयो सामᮕी और पठन सामᮕी समᳶथᭅत  (अकादिमक पᮢ, लेख, सवᲃᱫम अ᭤यास) संयोजन के ᱨप 

मᱶ िडजाइन ᳰकया जाएगा। इस मॉडल मᱶ पाᲹᮓम के दो सेट शािमल हᲂग:े ᮧारंिभक ᮧिशᭃण और वॉश िविश᳥ 

ᮧिशᭃण, िजसकᳱ िव᭭तृत जानकारी नीचे दी गई ह।ै  

 एसबीएम-य ू 2.0 ᮧारंिभक पाᲹᮓम: ᭭व᭒छ भारत िमशन-शहरी 2.0 और इसके ᮧमुख उ᳎े᭫ य से 
पᳯरिचत होन े के िलए रा᭔य और नगर िनगम के अिधकाᳯरयᲂ के िलए एक ᮧारंिभक पाᲹᮓम । 
पाᲹᮓम एसबीएम-यू 2.0 के ᮧमुख कायᭅᮓम संबंधी मूल ᳲबंदᲐु के एक संिᭃ᳙ सारांश कᳱ जानकारी 
दगेा, यह उन ᭟यान ᳰदए जाने यो᭏य ᭃेᮢᲂ और कायᲄ का एक संिᭃि᳙ होगी, जो िविभ᳖ कायᭅ ᭃेᮢᲂ मᱶ 
िमशन ᳇ारा अिनवायᭅ ᳰकए गए ह ᱹऔर यह िवत्  त ᭢लो सिहत िमशन के वकᭅ  ᭢लो और पᳯरचालन 

ᳰदशािनदᱷशᲂ कᳱ अिनवायᭅ अन्  य मुख ् य िवशेषताᲐ से अिधकाᳯरयᲂ को पᳯरिचत कराएगा।  

 एसबीएम-2.0 के तहत िविश᳥ पाᲹᮓम: इसमᱶ एसबीएम-यू 2.0 के िविभ᳖ पहलᲐु पर 4 मॉᲽूल 

शािमल हᲂग,े िजसमᱶ ठोस अपिश᳥ ᮧबंधन का ᳞ापक पᳯरचय और अिभिव᭠यास, ᮧयुᲦ जल ᮧबंधन, 

सवᲃᱫम ᮧथाᲐ यूज केस िबजनेस माडल और सᳶवᭅस िडिलवरी माडल कᳱ जानकारी सिहत आईईसी 
और ᭃमता िनमाᭅण।  

iii. िमि᮰त िशᭃण मॉडल: मॉडल के इस ᮧकार मᱶ हायिᮩड िम᮰ मᱶ पाᲹᮓम चलाए जाएगं ेिजसमᱶ ई लᳺनᲈग 

मॉडयलू होगा और इसके बाद इंदौर नगर िनगम (आईएमजी) कᳱ साझेदारी मᱶ व्  यवहाᳯरक ᭃेᮢ दौरा 
करवाया जाएगा। इस मॉडल कᳱ पᳯरक᭨पना इ᭒छुक िहतधारकᲂ को दीघᭅकािलक सुगमता दनेे और अिधक स े

अिधक ᮧिशᭃण ᮧदान करने मᱶ सहायता दनेे के िलए कᳱ गई ह।ै  

iv. कायᭅशाला को सफलतापूवᭅक पूरा करन े वाले सभी ᮧितभािगयᲂ को आईआईएम इंदौर ᳇ारा ᮧ᭜याियत 

ᮧमाणपᮢ जारी ᳰकए जाएगं।े 

ख. ᭃमता िनमाᭅण मॉडल और ᮧिशᭃण कायᭅᮓम आयोिजत करने के अलावा, सीओई आवासन और शहरी 
कायᭅ मंᮢ ालय ᳇ारा ᳰकए गए अपने तीन साल के िवᱫ पोषण से िन᳜िलिखत गितिविधयां संचािलत करेगा 



i. अ᭟ययन सामᮕी िवकास और खरीद: सीओई ᭃमता िनमाᭅण के तीन मॉडलᲂ के िलए लᳺनᲈग 

सामᮕी के िवकास मᱶ सामंजस्  य सुिनि᳟त करन ेके िलए ससंाधनᲂ का िनवेश करेगा। 

ii. अकादिमक सहायता के िलए अनुसंधान और अ᭠य संब᳍ ᳞य: ᭃमता िनमाᭅण मॉडल के िलए 

िवषय सूची और सामᮕी तयैार करन े के अलावा, सीओई ठोस अपिश᳥ ᮧबंधन, जल ᮧबंधन, 

आईईसी और ᭃेᮢ मᱶ नवाचारᲂ से संबंिधत अनुसंधान करेगा। कᱶ ᮤ अᮕणी अनुसंधान िविधयᲂ का 
उपयोग करके माᮢा᭜मक, गुणा᭜मक और मामला आधाᳯरत अनुसंधान पᳯरयोजनाᲐ सिहत वॉश 

मᱶ सहयोगी अनुसंधान गितिविधयᲂ (आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय के साथ, अंतररा᳦ीय 

संगठनᲂ के साथ ᮧायोिजत अनुसंधान आᳰद) मᱶ सहायता ᮧदान करेगा और इनका संचालन 

करेगा। यह अपेᭃा कᳱ जाती ह ैᳰक इस तरह के शोध का पᳯरणाम उᲬ गुणवᱫा वाले ᮧकाशन, 

᳡ेत पᮢ और ᳯरपोटᭅ और केस ᭭टडी बनᱶग।े 

iii.  ई-लᳺनᲈग सामᮕी का सजृन और ᮧबंधन: ई-लᳺनᲈग ᭡लेटफॉमᭅ के मा᭟यम से सीओई ᮧिशᭃण 

सामᮕी से लेकर पाᲹᮓम लेआउट और इसकᳱ संरचना, पाᲹᮓम ᳯरपोटᲄ तक, पाᲹᮓम 

बनाएगा और ᮧबंिधत करेगा। यह वॉश से संबंिधत सभी ई-लᳺनᲈग सामिᮕयᲂ के िलए वन-शॉप 

᭡लेटफॉमᭅ के ᱨप मᱶ कायᭅ करेगा। पहल ेवषᭅ मᱶ ᮧारंिभक और िवकास चरण एक उᲬ अिᮕम लागत 

लगेगी, इसके बाद ई-लᳺनᲈग संसाधन के उपयोग और अ᳒तन करन े के िलए एक बुिनयादी 
संचालन लागत लगेगी।  

iv. छाᮢ ᮧितयोिगता (उदाहरण के िलए, केस ᭭टडी ᮧितयोिगता, आईआईटी इंदौर आईटीसी के 

सहयोग से हकैाथॉन आᳰद): िव᳡िव᳒ालय/सं᭭थान ᭭तर कᳱ ᮧितयोिगताए ं युवाᲐ कᳱ 
भागीदारी और नवाचार का लाभ ᮧा᳙ करने के िलए एक आमेलन मंच ह ै िजसका उ᳎े᭫ य एक 

वातावरण तैयार करना ह,ै जो उत्  कृष्  टता कᱶ ᮤ के माध्  यम से छाᮢ ᮧितयोिगताए ं आयोिजत 

करने के पीछे मूल भावना ह।ै आईआईएम इंदौर के एक रा᳦ीय सं᭭थान होन ेके कारण वॉश स े

संबंिधत िवषयᲂ पर रा᳦ीय ᭭तर कᳱ ᮧितयोिगताᲐ का आयोजन करने के िलए इसका लाभ 

उठाया जाएगा। 

v.        आईआईटी इंदौर के साथ साझेदारी मᱶ इन᭍यूबेटर सेल: इन᭍यूबेशन सेल (आईआईटी इंदौर 

सीओई के साथ) का उ᳎े᭫ य उ᳒मशीलता कᳱ ᮧितभा को िवकिसत करना और वॉश आधाᳯरत नए 

िवचारᲂ के ᳞ावसायीकरण को बढ़ावा दनेा ह।ै आईआईटी इंदौर एक तकनीकᳱ सं᭭थान होन ेके 

नाते ᳞ापक ठोस अपिश᳥ ᮧबंधन, ᮧयुᲦ जल ᮧबंधन और आईईसी से संबंिधत नवाचारᲂ मᱶ 
बᱟत समय से अपेिᭃत आव᭫यक तकनीकᳱ िवशेष᭄ता ᮧदान करने मᱶ सᭃम होगा। इसे, जब 

आईआईएम-इंदौर के िबजनेस ᭭टूडᱶ᭗स के माकᱷ ᳳटंग और िबजनेस ि᭭क᭨स के साथ जोड़ ᳰदया 
जाएगा, तो वॉश से संबंिधत म᳎ुᲂ के संभािवत समाधान के िलए बड़ ेजनसमूह को इसमᱶ शािमल 

करने मᱶ मदद िमलेगी। 



ग.  िन᳜िलिखत कायᭅᮓम एक साथ चलᱶग ेऔर सीओई के शुᱧ होन ेके पहल ेवषᭅ के बाद सीओई कᳱ 
᭭वचािलता को बढाएगें।  

क) सीओई िनजी ᭃेᮢ के भागीदारᲂ के साथ-साथ ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन म᭨ूय ᮰ंृखला मᱶ बड़े 
पैमाने पर काम करने वालᲂ के िलए अ᭨पकािलक नेत᭜ृव और िवकास कायᭅᮓम शुᱧ करेगा। 

ख) सीओई ऑनलाइन, ᭣लᱶडडे इन-पसᭅन मोड के मा᭟यम से शहरी पᳯरवतᭅन मᱶ लंबी अविध कᳱ िडᮕी, 
िड᭡लोमा और स᳷टᭅᳰफकेट ᮧोᮕाम भी िडजाइन और ᮧदान करेगा। इनमᱶ िन᳜िलिखत सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ 
कायᭅᮓम शािमल हᲂग े(गैर-िव᭭तृत सूची): 

ग) सीओई ᮧमुख िनगमᲂ और सेवा संगठनᲂ के साथ साझेदारी ᭭थािपत करेगी ताᳰक संयुᲦ उ᳒म 

ᳰकए जा सके जो िविभ᳖ शहरᲂ और क᭭बᲂ के िलए नगरपािलका और नागᳯरक सेवाए ंᮧदान करन े

को कायᭅकुशल बनाएगं।े  

o ऐसे गठजोड़ मᱶ भागीदार सं᭭थाए ंᮕाहक शहरᲂ के िलए नागᳯरक सेवाᲐ के पᳯरवतᭅन और 

ᮧबंधन से संबंिधत िनवेश करᱶगी। 

o आईआईएम इंदौर ᮕाहकᲂ (नगर िनगमᲂ) को ᮧबंधन िवशेष᭄ता ᮧदान करेगा और कॉपᲃरेट 

भागीदार ᳇ारा ᮧदान कᳱ गई िनिधयो के उपयोग का ᮧबंधन करेगा [जैसा ᳰक ऊपर ᳲबंद ु

(क) मᱶ बताया गया ह]ै। 

घ) शहरी पᳯरवतᭅन, ᭭व᭒छता और अपिश᳥ ᮧबंधन पᳯरयोजनाᲐ के बारे मᱶ ᭄ान सृजन, संिचत और 

ᮧसाᳯरत करन ेके िलए इंदौर नगर िनगम के साथ गठबधंन करना। 

ङ) नगर िनगमᲂ और ᭭थानीय िनकायᲂ जैसे सभंािवत शहरी पᳯरवतᭅन ल᭯यᲂ के ᮧणालीगत म᳎ुᲂ कᳱ 
पहचान करन ेके िलए म᭨ूयाकंन (सीईएनए ᮨेमवकᭅ ) और नैदािनक सवᱷᭃण कराना। 

च) शहरी पᳯरवतᭅन गितिविधयᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करे ᱟए गहराई से समझने और सम᭭या को 
िचि᭮नत करन ेपर नगर पािलकाᲐ और ᭭थानीय िनकायᲂ को िव᳡ ᭭तरीय परामशᭅ सेवाए ंᮧदान 

करना। 

छ) वॉश मᱶ गितिविधयᲂ, कायᭅᮓमᲂ और िवकास पर ᳞ापक चचाᭅ को सुिवधाजनक बनाने के िलए 

अनुसंधान सेिमनार, स᭥मेलन और कान᭍लेव आयोिजत करना। 

6. सं᭭ थागत सरंचना और कायᭅᮓम कᳱ िनगरानी 

6.1 उत्  कृ᳥ता कᱶ ᮤ आईआईएम इंदौर ᳇ारा िनधाᭅᳯरत अकादिमक िनयमᲂ और िविनयमᲂ के अनुसार काम करेगा। 
तथािप, कᱶ ᮤ कᳱ गितिविधयᲂ कᳱ समीᭃा एक गवᳺनᲈग काउंिसल ᳇ारा कᳱ जाएगी। गवᳺनᲈग काउंिसल साल मᱶ कम 

से कम दो बार बैठक करेगी। 



6.2 िनदशेक, आईआईएम इंदौर कᳱ अ᭟यᭃता मᱶ एक गवᳺनᲈग काउंिसल ᳰदशा-िनदᱷश, नीितयᲂ और कायᭅᮓमᲂ के 

बारे मᱶ कᱶ ᮤ को मागᭅदशᭅन और सलाह दगेी। आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय, भारत सरकार, म᭟य ᮧदशे सरकार, 

िशᭃा जगत और अ᭠य उपयोगकताᭅ एजᱶिसयᲂ के ᮧितिनिध पᳯरषद के सद᭭य ह।ᱹ 

क) अ᭟यᭃ: सं᭭थान के िनदशेक / िवभाग ᮧमुख 
 

ख) सद᭭य जो शािमल हᲂग:े 
 

i. आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय के ᮧितिनिध  
 

ii. सिचव, शहरी िवकास िवभाग, म᭟य ᮧदशे 
 

iii. दो/तीन िवशेष᭄ संयोजक: सीओई के ᮧमुख 
 

ग) सं᭭थान िशᭃा, उ᳒ोग और सरकार के ᮧिति᳧त लोगᲂ को शािमल करने का ᮧ᭭ताव द े सकता ह।ै तथािप, 

काउंिसल अिधकतम 11 सद᭭यᲂ तक सीिमत होनी चािहए। 

घ) गवᳺनᲈग काउंिसल गितिविधयᲂ कᳱ समीᭃा करन ेके िलए वषᭅ मᱶ कम से कम दो बार बैठक करेगी। 

ड.) कᱶ ᮤ के सचंालनᲂ के ᮧमुख के ᱨप मᱶ एक सम᭠वयक 

च) िनदशेक आईआईएम इंदौर ᳇ारा बनाई गई संकाय सद᭭यᲂ कᳱ एक टीम कᱶ ᮤ कᳱ कायᭅकारी सिमित (ईसी) का 
एक िह᭭सा बनेगी। 

छ) इंदौर नगर िनगम के ᮧितिनिध कायᭅकारी सिमित का िह᭭सा हᲂगे। 

6.3 गवᳺनᲈग काउंिसल अपने कायᲄ को अिधक ᮧभावी ढंग से और कुशलता से करन ेके िलए िविश᳥ कायᲄ/ िनयत 

कायᲄ के िलए सिमित/सिमितयᲂ कᳱ िनयुिᲦ कर सकती ह।ै 

7. खात ेऔर िवᱫीय ᮧबधंन 

7.1 उत्  कृ᳥ता कᱶ ᮤ इस ᮧ᭭ताव के िह᭭से के ᱨप मᱶ ᮧा᳙ धन का ᳞य करत ेसमय िवᱫीय ᮧबंधन ᮧथाᲐ के उᲬ 

मानकᲂ का पालन करेगा। ᭭वीकृत रािश को एक अलग खाते मᱶ रखा जाएगा और िनधाᭅᳯरत ᮧᳰᮓयाᲐ के अनुसार 

भारत सरकार ᳇ारा इसका ऑिडट ᳰकया जाएगा। 

7.2 अनुदान का उपयोग उसी उ᳎े᭫ य के िलए ᳰकया जाना चािहए िजसके िलए इसे ᭭वीकृत ᳰकया गया ह ैऔर इस े

ᳰकसी अ᭠य उ᳎े᭫ य के िलए इसके ᮧयोग को पᳯरवᳶतᭅत नहᱭ ᳰकया जाना चािहए। िनधाᭅᳯरत िनयमᲂ और शतᲄ के 

अनुसार योजना कᳱ अविध समा᳙ होन ेपर िनिध का जो भी भाग अनुᮧयुᲦ रह गया ह ैउसे भारत सरकार को 
त᭜काल लौटा ᳰदया जाना चािहए। इस संबंध मᱶ कᱶ ᮤ सरकार का िनणᭅय अंितम होगा और सं᭭थानᲂ/सं᭭थाᲐ के 

िलए बा᭟यकारी होगा। 
 



7.3 अनुदान के खातᲂ का िनधाᭅᳯरत तरीके से रखरखाव ᳰकया जाना चािहए। कᱶ ᮤ सरकार के ᳰकसी अिधकारी या 
उनके ᮧितिनिध ᳇ारा जांच के िलए खाते हमेशा उपलब्  ध होन ेचािहए। भारत के िनयंᮢक एव ंमहालेखा परीᭃक 

᳇ारा उनके िववेकािधकार पर लेखापरीᭃा करने के िलए भी उपलब्  ध हᲂगे।  
 

7.4 अनुदान खातᲂ कᳱ लेखा परीᭃा आयोजक सं᭭था पर लागू िनयमᲂ के अनुसार िवᱫ वषᭅ कᳱ समाि᳙ के तुरंत 

बाद कᳱ जानी चािहए। यह अनुᮧमािणत करते ᱟए ᳰक अनुदान का उपयोग उसी उ᳎े᭫ य के िलए ᳰकया गया ह ै

िजसके िलए इसे ᭭वीकृत ᳰकया गया था उपयोिगता ᮧमाण पᮢ (यूसी) सिहत लेखापरीिᭃत खाता इस मंᮢ ालय 

को अᮕेिषत ᳰकया जाना चािहए। 
 

7.5 अनुदान ᮧा᳙ करने वाले संगठन/सं᭭थान को िबना गवᳺनᲈग काऊंिसल कᳱ अनुमित के योजना का कायाᭅन्  वयन 

या संबंिधत कायᭅ ᳰकसी अ᭠य सं᭭थान/संगठन को नहᱭ सᲅपना चािहए और सहायता अनुदान को िनयंिᮢत करन े

वाले समझौते मᱶ िन᳸दᭅ᳥  ᳰकन्  हᱭ अ᭠य शतᲄ का भी पालन करना चािहए। 
 

7.6 इस सहायता अनुदान से सृिजत या ᮧाप्  त भौितक संपिᱫ का ᭭वािम᭜व मंᮢ ालय का रहगेा और ᮧा᳙कताᭅᲐ को 
ऐसी संपिᱫयᲂ को अपने लेखा खातᲂ मᱶ अपनी संपिᱫ के ᱨप मᱶ नहᱭ दशाᭅना चािहए, लेᳰकन िवशेष ᱨप से खातᲂ के 

नोट मᱶ ऐसी पᳯरसंपिᱫयᲂ के संबंध मᱶ अपने अिधकार और उपयोग का खुलासा करना चािहए। 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. अविध, ᮧभावी तारीख, समझौता ᭄ापन कᳱ समाि᳙ 
 

8.1 मंᮢ ालय ᳇ारा उ᭜कृ᳥ता कᱶ ᮤ को 2022-23 से 3 वषᭅ कᳱ अविध के िलए सहायता ᮧदान कᳱ जाएगी।  
 

8.2 तथािप, िवᱫीय सहायता 2025-26 तक संिवतᳯरत कᳱ जाएगी, उत्  कृ᳥ता कᱶ ᮤ आवासन और शहरी कायᭅ 
मंᮢ ालय को ᮧारंिभक वषᲄ कᳱ तरह िनयिमत आधार पर तकनीकᳱ सहायता और सलाह दनेा जारी रखेगा। 
 

9. सशंोधन और पᳯरवतᭅन  
 

9.1. इस समझौते मᱶ कोई भी संशोधन और पᳯरवतᭅन तब तक मा᭠य नहᱭ होगा जब तक ᳰक दोनᲂ पᭃᲂ ᳇ारा इसे 
िवशेष ᱨप से समझौते का संशोधन बताते ᱟए िलिखत ᱨप मᱶ ᳞Ღ नहᱭ ᳰकया जाता ह।ै संशोधन/पᳯरवतᭅन 

समझौते का भाग हᲂग ेऔर अ᭠यथा सहमित होन ेपर संशोधन/पᳯरवतᭅन कᳱ तारीख से ᮧभावी हᲂगे।  
 

 

10. िविवध 
 

10.1. इस समझौता ᭄ापन मᱶ िनिहत ᳰकसी भी उपबंध को दोनᲂ पᭃᲂ के बीच ᳰकसी ᮧकार कᳱ साझेदारी करना 
अथवा संयुᲦ उ᳒म नहᱭ माना जाएगा, और इस समझौता ᭄ापन मᱶ ᳰकसी भी उपबंध को अ᭠य पᭃ कᳱ िलिखत 

सहमित के िबना एक पᭃ का दसूरे पᭃ के िलए एजᱶट अथवा कमᭅचारी होना या एक पᭃ को दसूरे पᭃ कᳱ ओर स े

ᳰकसी ᮧकार के ᳞Ღ करन ेया अ᭠य पᭃ कᳱ ओर से ᳰकसी ᮧकार कᳱ साझेदारी हतेु ᮧािधकृत करना नहᱭ माना 
जाएगा।  
 

 



10.2. इस समझौता ᭄ापन के कारण अथवा इसके संबंध  मᱶ अथवा उ᭨लंघन से उ᭜प᳖ ᳰकसी भी िववाद के संबंध मᱶ 
᭭वतंᮢता, पार᭭पᳯरक स᭥मान और साझा िज᭥मेदारी के बावजूद िनदशेक, आईआईएम इंदौर और संयुᲦ सिचव 

आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय संयुᲦ ᱨप से ᮧािधकृत हᲂगᱶ।  
 
 
 
 
 

दोनᲂ पᭃᲂ के सा᭯य मᱶ, यह समझौता ᭄ापन चार (4) ᮧितयᲂ मᱶ ह᭭ताᭃᳯरत ᳰकया गया l 
 

᭭थानः नई ᳰद᭨ली 
ᳰदनांक: 29 िसतंबर 2022 
 

पᭃकार के िलए और उसकᳱ ओर स ेह᭭ताᭃᳯरत 
 

आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय के िलए   आईआईएम-इंदौर के िलए 
 
 
 

(ᱨपा िम᮰ा)       (िहमांशु राय) 

संयुᲦ सिचव, ᭭व᭒छ भारत िमशन- शहरी   िनदᱷशक 

आवासन और शहरी कायᭅ मंᮢ ालय    भारतीय ᮧबंधन सं᭭थान इंदौर 

भारत सरकार 
 
  
 


